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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Suma bilansowa w roku 2025 w poréwnaniu do roku 2024 wzrosta o kwotg 16 581 528,15 zt tj. o
15,01%. Kapital wlasny nie finansuje aktywow Szpitala. Straty bilansowe za lata ubiegle oraz rok
2025 wynoszg lgcznie 67 435 999,37 zt i nie znajdujg wlasnych zrodet pokrycia. Straty bilansowe
przewyzszajg fundusz zalozycielski Szpitala o 52 852562.83 zl, co powoduje ze fundusze whasne sa
ujemne, a zobowigzania obce finansuja nie tylko majatek Szpitala. ale rowniez ujemna wartos¢
funduszy wiasnych.

Zgodnie z danymi wynikajgecymi z bilansu na sytuacje Szpitala istotnie wplywaja nastepujace
aspekty:

1. Wzrost aktywow trwatych w roku 2025 w poréwnaniu do roku 2024 o kwote 14 703 537,97 zt
(16,28%). Podobnie jak w roku 2024 tak i w roku 2025 najwiekszy przyrost widoczny jest po
stronie rzeczowych aktywow trwatych, jest to kwota 14 866 504,54 zt (16,54%). Po stronie
wartosci niematerialnych i prawnych szpital zanotowal spadek wartosci o 162 966,57 zt
(36,55%).

2. Poroéwnujgc rok do roku (2025 do 2024) aktywa obrotowe wzrosty sie o kwote 1 877 990,18 zt
(9,34%). Zapasy Szpitala wzrosly o 52 790,61 zt (6,69%), naleznosci krotkoterminowe w
odniesieniu do roku 2024 wzrosty 2 330 696,00 zt czyli 0 18,97%. Zanotowano réwniez spadek
w grupie inwestycji krotkoterminowych o kwote 478 861,96 zt (6,92%) i w grupie
krotkoterminowych rozliczeniach migdzyokresowych o 26 634,47 zt (22,68%).

3. Po stronie pasywow nastgpito obnizenie funduszy wlasnych o kwote 11 010 417,08 zt (26,31%)
co jest rezultatem poniesionej straty. Udzial funduszy wlasnych w finansowaniu majatku
Szpitala jest ujemny, przy czym uwage nalezy zwroci¢ na niekorzystny trend wzrostowy
ujemnych funduszy wlasnych i wzrost finansowania majatku zobowigzaniami obcymi.

4. W grupie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Szpital odnotowal wzrost w roku 2025 w
pordwnaniu do roku 2024 o kwote 27 591 945,23 zt (18,12%). Zwiekszyly sie rezerwy na
zobowigzania o warto$¢ 1243 726,28 zt (7.39%). Rok 2025 jest kolejny rokiem, w ktérym
nastapil spadek zobowigzan dlugoterminowych. Zmniejszenie tych zobowiazan o kwote
2926 829,28 zl (24,00%) jest nastepstwem splat rat kapitalowych pozyczki zaciagnietej w
firmie BFF Polska S.A. Analizujac rok do roku zobowigzania krétkoterminowe znaczaco
wzrosty 0 16 027 340,21 zt (28.20%). W wyniku wzrostu cen zwigkszyly sie zobowiazania z
tytutu dostaw i ustug. Realizacja podwyzek plac wynikajacych z przepiséw prawa, jest
naste¢pstwem wzrostu zobowigzan z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzan publiczno-prawnych.
Analogicznie do roku 2024 otrzymane dotacje i subwencje przez Szpital miaty wptyw na wzrost
w grupie rozliczen miedzyokresowych o kwote 13 247 708,02 zt (19,94%)).

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownoscei okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnodci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.



Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

. SC ENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI AR e
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do2,0% 3 -9,10 % 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 9
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
o N AL oot s ey o a2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 7,31 % 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -12,80 % 0
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskazniki zyskownosci Szpitala za rok 2025 niestety pogorszyly sie¢ w poréwnaniu do roku 2024,
wykazujg one nadal wartosci ujemne. Koszty przewyzszaja przychody co potwierdza fakt braku
zyskownosci Szpitala, a za rok 2025 poniesiona strata wynosi 14.561.475,10 zt.

Strata finansowa stanowiaca 9,10 % przychoddw jednoznacznie sugeruje, iz pozyskiwane przez
Szpital przychody za zrealizowane §wiadczenia zdrowotne nie pokrywaja w catosci kosztéw ich
realizacji. Gléwnym celem Szpitala okreslonym zaréwno w Statucie jak i Regulaminie
Organizacyjnym jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych oraz oferowanie profesjonalnej,
wszechstronnej pomocy w zakresie psychiatrii, stuzacej poprawie jakosci zycia w chorobie,
podejmowanie dzialan na rzecz ksztaltowania wiasciwych postaw $rodowiska wobec chorych
psychicznie i promocja zdrowia psychicznego.

Nalezy zaznaczy¢, ze jako podmiot publiczny Szpital nie jest nastawiony na zysk a na realizacje
swojego gldwnego celu i w takim przypadku jak nasz Szpital wskazuje si¢ gtéwnie na wiasciwy
stosunek przychodow do kosztow, jak rowniez utrzymanie ptynnosci finansowej.

Strata finansowa ma tez ogromny wplyw na wskaznik zyskownosci aktywéw i wskaznik
zyskownosci netto. Ujemne ich wartosci potwierdzaja, ze zaangazowany majatek nie przynosi



spodziewanych korzysci ekonomicznych, a wzrost kosztow w wyniku finansowym jest wiekszy od
dynamiki przychoddw.

Deficytowos$¢ prowadzonej dzialalnosci ma istotny zwigzek z niewystarczajacym finasowaniem
ustug - niedoszacowaniem cen oferowanych przez NFZ w stosunku do kosztow realizacji $wiadczen
bedacych pochodna warunkow okreslonych przez przepisy prawa (w kosztach $wiadczen
gwarantowanych: koszty leczenia, opieki oraz tzw. hotelowe). Wzrost kosztow dziatalnosci Szpitala
ma swoje podioze w znacznym poziomie inflacji, nastapit znaczny cen zywnosci, mediéw oraz ustug
obcych. Istotny jest réwniez wzrost kosztow wynagrodzen wynikajgcy m.in. ze wzrostu placy
minimalnej w gospodarce narodowej oraz z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to S$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

2t ey - WARTOSC OCENA
- WSKAZNIKI PLYNNOSCI | wsKAZNIKA OO
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i uslug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |od0,60do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,30 0
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -

krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z

tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |0d 0,50 do 1,00 8 0.29 0
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik  szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.

Wskaznik biezacej ptynnosei jak rowniez wskaznik szybkiej ptynnosci ksztaltujg si¢ na poziomie
0,30 1 0.29 punktéw, ponizej przyjetych wartosci optymalnych. Powoduje to trudnosci w  splacie
zobowigzan krotkoterminowych. Powyzszy stan jest bezposrednio zwiazany z ponoszeniem przez



Szpital wydatkow przekraczajgcych poziom uzyskiwanych wptywow z tytutu realizacji kontraktu z
NEZ:

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze sciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoé¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnodciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow | materialow)

gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i usiug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

37 3

B W N |=

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialow)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzar: na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

17 7

Wskaznik rotacji naleznosci obnizyt si¢ o 1 punkt w poréwnaniu do roku poprzedniego i wynosi 37
dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan obnizyl sie o 2 punkty w odniesieniu do roku 2024 i
wynosi 17 dni. Oba wskazniki efektywnosci sa na zadawalajacym poziomie. Wskaznik rotacji
naleznosci na poziomie 37 dni, informuje o dobrej $ciggalnosci naleznosci przez Szpital. Z kolei
wskaznik rotacji zobowigzan ksztaltuje si¢ na poziomie 17 dni, co wskazuje na $redni poziom okresu
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Szpital doktada wszelkich staran aby zminimalizowaé
czas splaty swoich zobowigzan.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.



_WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKANKA | pobimTy
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobawiazania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8 78,87 % 3
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od0,51do 1,00 8 -1,90 0
3 |od 1,01do2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow wskazuje, ze w roku 2025 majatek Szpitala w 78,87 % finansowany
byt kapitalem zewnetrznym. Nalezy podkresli¢, iz Szpital wlada mieniem Skarbu Panstwa.

Wskaznik wyplacalnosci jest na poziomie -1,90 ponizej zera jest wynikiem wyzszej dynamiki
zobowigzan w stosunku do wzrostu ujemnego funduszu whasnego, ktory jest efektem osiagnigtej

straty finansowe;j.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

i i Wartosé
Grupa Wskazniki wekashiks Ocena

Lo 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -9,10 % 0

1. Wskazniki o 1 o T 5
s 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -7,31 % 0

zyskownosci == — :

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -12,80 % 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,30 0
pltynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,29 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 17 i
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 78,87 % 3
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,90 0
4. Razem: 3
|_n taczna wartos¢ punktow 13




1.3.Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za
2025 rok

Wskazniki efektywnoscei, tj. rotacji naleznoscei i zobowigzan, ktorych ocena jest pozytywna wskazuja
na terminowe regulowanie ptatnosci zaréwno przez kontrahentow jak i Szpital. jednak w odniesieniu
do sytuacji Szpitala, jest to wynikiem przesunigcia , kredytowania™ dziatalnosci z krotkoterminowego
na dfugoterminowe poprzez zawarcie uktadow ratalnych, oraz pozyczek.

Wskazniki zyskownosci Szpitala jednoznacznie wskazujz na deficytowos¢ jego dziatalnosci.
Wskazniki plynnosci i zadtuzenia wskazuja na problemy z wyplacalnoscia i obstuga biezacego
zadluzenia Szpitala.

Poniesiona w 2025 roku strata w wysokosci 14.561.475,10 zt jak i straty z lat poprzednich powoduja,
ze wskazniki rentownosci przyjmujg wartos¢ ujemna i potwierdzaja fakt braku zyskownosci Szpitala.
Realnie ponoszone przez Szpital koszty realizacji $wiadczen medycznych nie znajduja pelnego
pokrycia w ich wzro$cie. Laczne przychody w roku 2025 wynosity 159.975.334,50 zt i w poréwnaniu
do roku poprzedniego wzrosty o 11,55%, natomiast koszty ogétem wyniosty 153.870.134,27 zt i
wzrosly o 13,43%.

Rokrocznie najwigkszg pozycja kosztéw w rachunku zyskow i strat stanowia wydatki poniesione na
wynagrodzenia pracownikéw. Wynagrodzenia osobowe w wysokosci 113.253.522.09 zt

i wynagrodzenia bezosobowe w wysokosci 365.239,26 zi sa wynikiem poziomu zatrudnienia zgodnie
z wymaganiami kadrowymi stawianymi przez NFZ. Poniesione przez Szpital taczne koszty
wynagrodzen pracownikéw w kwocie 113.618.761,35 zI stanowia 65.10% wszystkich kosztow, a ich
udzial w catosci przychodow wynosi 71,02%.

Co roku odnotowujemy wzrost cen z tytutu dostaw i ustug, ktéry niestety nie jest w pelni pokrywany
w ramach wyceny swiadczefi przez NFZ. Szpital nie jest w stanie zapewni¢ bilansowania swojej
dzialalnosci. Zwigkszenie poziomu zewnetrznego finansowania przez platnika $wiadczen jak réwniez
optymalizacja zarzadzania i controllingu kosztéw jest w stanie ograniczy¢ negatywne skutki braku
bilansowania dziatalnosci Szpitala. Wysoki udzial kosztow stalych w kosztach operacyjnych jest
specyficzny dla prowadzonej dziatalnosci o profilu psychiatrycznym i leczenia uzaleznien. Nalezy
zaznaczyc¢, ze ustugi swiadczone przez Szpital to leczenie i rehabilitacja oraz zapewnienie opieki
medycznej, co niestety wigze si¢ z bardzo wysokimi kosztami.



2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2026, 2027 i 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozei makroekonomicznych i mikroekonomicznych =z
uwzglednieniem ich wplywu na projekeje¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognozy

Prognozy ekonomiczne na rok 2026 sg zgodne z Planem finansowym zaopiniowanym Uchwata
Rady Spotecznej nr 16/2025 z dnia 10.12.2025 r. Plany na kolejne lata 2027-2028 oparte sa na
nastepujacych zatozeniach:

2.1.1. W ramach restrukturyzacji finansowej

Od 2025 roku oszezgdnosé kosztow energii cieplnej oraz elektrycznej jako efekt termomodernizacji
pawilonéw szpitalnych XVI, XVII, Apteki, modernizacji Kotlowni oraz zabudowy instalacji
fotowoltaicznej i pompy ciepla na potrzeby c.w.u. W ramach restrukturyzacji kosztow dzialalnosci
planowana jest optymalizacja kosztow energii elektrycznej przy zastosowaniu odnawialnych zrédet
energii (m.in. fotowoltaika) oraz kogeneracji umozliwiajacej wytwarzanie energii elektrycznej i
cieplej z jednego zrodta energii w ramach zintegrowanego systemu.

2.1.2. W zakresie planu restrukturyzacji kadrowo - operacyjnej

W celu optymalizacji kosztow przeprowadzono szereg analiz zardéwno w zakresie dziatalnosci
podstawowej jak i pomocniczej medycznej oraz niemedycznej. W ramach czynionych oszczednosci,
pomimo zwigkszonego zakresu prac, bedgcego niejednokrotnie wynikiem wejscia przepisow prawa
zatrudnienie pracownikéw administracji, ktorych stan zostal doprowadzony do minimum m.in.
poprzez taczenie funkeji, stanowisk, zadan - do granic umozliwiajacych poprawne funkcjonowanie
poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci pomocniczej Szpitala. W ramach dziatan naprawczych
zaklada si¢ rowniez korzystanie z uméw rezydenckich oraz stazowych z Urzedem Pracy.

2.1.3. Plan restrukturyzacji operacyjnej w zakresie dzialalno$ci medycznej zaklada:

Dziatania jakie Szpital zamierza podja¢ w celu zwigkszenia finansowania realizowanych $wiadczen
zdrowotnych oraz poprawy sytuacji finansowej oddzialéw szpitalnych sa:
* zwigkszenie pojemnosei oddziatu psychiatrii sadowej o podstawowym zabezpieczeniu o
dodatkowych 30 tozek,
* uruchomienie z dniem 01.05.2026 Centrum Zdrowia Psychicznego w miescie Zory.

Prognoz¢ sprawozdawczosci finansowej na lata 2026-2028 sporzadzono w oparciu o
nast¢pujgce zalozenia:

1) Dla roku 2026 przyjeto wartosci wynikajace z Planu finansowego na rok 2025 (uchwala nr
16/2025 z dnia 10.12.2025 1.);

2) Dla lat 2026-2027 prognozg przychod6éw i kosztéw wykonano z uwzglednieniem:

2.1 planowanych dotacji,
2.2 planowanych dziatan w zakresie rozwoju ustug przy progresie wartosci kontraktu z NFZ, i
pozostatych przychoddw ze sprzedazy ustug, tj.:
a) wzrost przychodow ze sprzedazy poprzez zwigkszenie wartosei kontaktu z NFZ jak réwniez
wzrostu ryczattu z NFZ dot. Centrum Zdrowia Psychicznego,
b) wzrost przychodow ze sprzedazy poprzez:
— poszerzenie bazy t6zkowej na psychiatrii sadowej o podstawowym zabezpieczeniu o 30
tozek;



¢) wzrost przychoddw ze sprzedazy poprzez:
— uruchomienie z dniem 01.05.2026 Centrum Zdrowia Psychicznego w miescie Zory.
2.3 przepisow prawa dotyczacych wzrostu ptac, z uwzglednieniem dodatkowego zatrudnienia kadry
niezbednej do realizacji zaplanowanego zakresu $wiadczonych ustug,
2.4 indeksacji o wskaznik inflacji,
2.5 planowanych inwestycji i zakupow,
2.6 kosztow podwykonawstwa ustug zdrowotnych niezbednych dla Centrum Zdrowia
Psychicznego,
2.7 kosztow obstugi zadtuzenia

2.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2026- 2028

Wyszczegdlnienie

PROGNOZA NA LATA:

2026 2027 2028
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym: 153 935 000,00 | 160 589 000,00 166 991 000,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 153 006 000,00 | 159 656 000,00 166 055 000,00

w tym: sprzedanych NFZ

141 935 000,00

156 311 750,00

163 548 061,75

Il. Zmiana stanu produktéw

lll. Koszty wytworzenia produktow na wiasne
otrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i

meteraltw 929 000,00 933 000,00 936 000,00
B. Pozostale przychody operacyjne 8 500 000,00 8 292 000,00 8 331 000,00
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych ' 0,00 0,00
Il. Dotacje, darowizny 500 000,00 300 000,00 300 000,00
Ill. Inne przychody operacyjne 8 000 000,00 7 992 000,00 8 031 000,00
C. Przychody finansowe 250 000,00 196 000,00 250 000,00
w tym: odsetki 250 000,00 196 000,00 250 000,00
D. Razem przychody 162 685 000,00 | 169 077 000,00 175 572 000,00
E. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 167 191 500,00 | 172 555 000,00 175 656 000,00
|. Amortyzacja 8 341 500,00 5 953 000,00 5703 000,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 10 288 000,00| 10082 000,00 10 031 000,00
Ill. Ustugi obce 7 740 000,00 7 585 000,00 7 547 000,00
IV. Podatki i optaty 2 400 000,00 2 304 000,00 2295000,00

V. Wynagrodzenia

112 000 000,00

118 720 000,00

122 281 000,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

25 362 000,00

26 883 000,00

26 779 000,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe 350 000,00 339 000,00 336 000,00
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 710 000,00 689 000,00 684 000,00
F. Pozostale koszty operacyjne 425 000,00 438 000,00 430 000,00
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 25 000,00 23 000,00 20 000,00
lll. Inne koszty operacyjne 400 000,00 415 000,00 410 000,00
G. Koszty finansowe 2 800 000,00 1 900 000,00 1 800 000,00
w tym: odsetki 2 800 000,00 1 900 000,00 1800 000,00
H. Razem koszty 170 416 500,00 | 174 893 000,00 177 886 000,00
l. Wynik finansowy - Zysk/Strata (brutto) -7 731 500,00 -5816 000,00 -2 314 000,00
J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku

(zwiekszenie straty)

L. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) -7 731 500,00 | -5816 000,00 -2 314 000,00
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2026 - 2028

A PROGNOZA NA LATA:
Wyszczegdlnienie 0he 2027 2028

" Aktywa ogol | 95749500,00] 80824 220,00] 71543 500,00

A. Aktywa trwale 77 300 000,00| 63 005500,00( 51349 500,00

w tym: dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0

B. Aktywa obrotowe, w tym: 18 449 500,00| 17 818 720,00| 20 200 000,00

|. Zapasy 1550 000,00 1218 720,00 1100 000,00

Il. Naleznosci krotkoterminowe 9599 500,00| 9500000,00{ 10900 000,00

llIl. Inwestycje krétkoterminowe 7200000,00| 7000 000,00 8 100 000,00

w tym: $rodki pieniezne w kasie i na rachunku 7 200 000,00 7 000 000,00 8 100 000,00

IV. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 100 000,00 100 000,00 100 000,00

- : - T e 2 _ B

A. Kapitat wikasny -59 584 419,86 | -65 400 419,86 | -67 714 419,86

|. Kapitat (fundusz) podstawowy 14 583 436,54 | 14 583 436,54 | 14 583 436,54

IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0

. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-" -66 436 356,40 | -74 167 856,40 | -79 983 856,40

IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" -7 731500,00( -5816000,00| -2314 000,00

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 155 333 919,86 | 146 224 639,86 | 139 263 919,86

|. Rezerwy na zobowigzania 23 000 000,00| 22500 000,00 22000000,00

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 16 350 000,00 | 14 550 000,00 12 150 000,00

w tym: kredyty i pozyczki 16 350 000,00 14 550 000,00 12 150 000,00

inne zobowigzania finansowe 0 0 0

lll. Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 46 671 000,00 | 40854 309,00| 37 430 034,84

1) Kredyty i pozyczki 4700 000,00 4700 000,00 4 000 000,00

2) Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0

3) Z tytutu dostaw i ustug 8 100 000,00 4500 000,00 4 250 000,00

4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0

5) Zobowigzania wekslowe 0 0 0

ﬁ)nﬁ;gﬁ";ﬁ;z”c'sei tgtt‘ggoﬁc’da““"w’ cet, ubezpieczen | 46 991 000,00 | 15631720,00| 14412 445,84
a) podatek od nieruchomosci

b) PFRON 130 000,00 100 000,00 70 000,00

c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 15261 000,00| 14 260 000,00 13 000 000,00

d) Urzad Skarbowy 1500 000,00 1200 000,00 1300 000,00

e) inne 100 000,00 71720,00 42 445 84

7) Z tytutu wynagrodzen 7 580 000,00 6722 589,00 667258900

8) Inne 8 100 000,00 8100 000,00| 6895 000,00

9) Fundusze specjalne 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 69 312 919,86 | 68 320 330,86| 67 683 885,02
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2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach

2026 — 2028
Widzaisliiric PROGNOZA NA LATA:
2026 2027 2028
Zobowiazania krétkoterminowe wymagalne 000|000 000
1) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
2) Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
3) Ztytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
gavfa%iggga;atgiga; tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 0,00 0,00 0,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00
C) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
7) Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00

W prognozach na lata 2026 — 2028 jednostka zalozyta, ze nie bedzie zobowiazar wymagalnych.
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2.5. Podsumowanie prognozy

Prognoza Rachunku zyskoéw i strat na lata 2026-2028 wskazuje na stopniowe zmniejszanie
poziomu straty finansowej w poréwnaniu do roku 2025.

Planowany spadek poziomu straty wynika z zalozen przeprowadzenia reorganizacji struktury
udziclanych s$wiadczen zdrowotnych oraz zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy ustug.
Na poprawe zakladanego wyniku bedzie miata rowniez wplyw realizacja planowanych inwestycji.

Zgodnie z danymi wynikajacymi z prognoz bilansu analitycznego na sytuacje Szpitala istotnie
wplywaja nastgpujace aspekty:

a) Aktywa trwale w latach 2026-2028 stanowi¢ beda 78%- ok. 80% catego majatku Szpitala.

W zakresie aktywow obrotowych zalozono, ze w 2026 roku bedzie to kwota 18.449.500,00 zt
w 2027 roku zatozono spadek o kwotg 630.780,00 zt , a w 2028 roku wzrost o 2.381.280.,00 zt.
Na stan aktywow obrotowych sktadajg sie glownie: zapasy, naleznosci krotkoterminowe,
inwestycje krotkoterminowe, w tym $rodki pieniezne w kasie i na rachunku. Zatozono wzrost
naleznosci krotkoterminowych wynikajacy ze wzrostu transzy z NFZ za udzielane $wiadczenia
zdrowotne, oraz wzrost inwestycji krotkoterminowych, w tym $rodkéw pienieznych w kasie i
na rachunkach bankowych.

b) W pasywach bilansu uwage zwraca obnizenie kwotowe funduszu wtasnego co jest rezultatem
zaplanowanych strat finansowych oraz niepokrytych strat z poprzednich lat. Udzial funduszu
wiasnego w finansowaniu majatku szpitala jest ujemny, przy czym uwage nalezy zwrocié¢ na
korzystny trend obnizania straty finansowej na skutek zakladanego wzrostu przychodéw z NFZ
bedgcych pochodng rozwoju ustug jak réwniez wzrostu cen za $wiadczenia zdrowotne
finansowane przez NFZ.

¢) Poziom zobowigzan dlugoterminowych i jego trend spadkowy jest wynikiem planowanej splaty
pozyczki zaciagnigte] w parabanku BFF Polska S.A.

d) Prognoza ksztaltowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2026-2028 zaklada
brak zobowiazan krétkoterminowych wymagalnych z uwagi na zawarty uktad ratalny z ZUS-
em.

Zaktadany przez Szpital z roku na rok spadek straty finansowej na skutek wyzszych wpltywow
z NFZ 1 ograniczen kosztow ma wplyw na analiz¢ wskaznikowa ptynnosci, efektywnosci
i zadluzenia. Wskazniki zyskownosci wykazuja ujemne wartosci lecz z trendem spadkowym.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Szpital ma ogromng trudnos¢ w zakresie planowania swojej dalszej dziatalnosci w perspektywie
kolejnych lat, gdyz brak jednoznacznych perspektyw finansowania opieki psychiatrycznej i
uzaleznien w przysztosci (NPOZP jest zbyt ogolny).

Zgodnie z NPOZP na lata 2023-2030 jednym z zadan Narodowego Funduszu Zdrowia jest
zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi, osobom uzaleznionym oraz doswiadczajacym
kryzysu psychicznego wszechstronnej i kompleksowej opieki i wsparcia adekwatnych do ich
potrzeb.



Na samorzady wojewddzkie natomiast nalozono obowigzek opracowania, we wspotpracy
z samorzadami powiatow, dokumentu okreslajacego strategie rozwoju zasobéw ochrony zdrowia
psychicznego  z  uwzglednieniem map  potrzeb  zdrowotnych w  zakresie  CZP
1 wspieranie wdrazania planu umiejscowienia CZP zapewniajacych kompleksowa opieke zdrowotna
nad osobami z zaburzeniami psychicznymi na terenie wojewodztwa, w tym poprzez stymulowanie
zmian w strukturze podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza, dla ktérych podmiotem
tworzacym jest samorzad wojewodztwa.

Wytyczne okreslajace kierunki rozwoju psychiatrii zawarte zostaty w nastepuj acych dokumentach:

l. Regionalna Polityka Zdrowia Wojewddztwa Slaskiego 2030 przyjeta Uchwala
nr 35/299/V1/2021 Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego z dnia 22.12.2021 r. Do grupy projektow
zaliczono m.in.:

SLASKA PSYCHIATRIA NOWOCZESNA I PRZYJAZNA — ochrona i wzmocnienie systemu
lecznictwa psychiatrycznego dzieci i mlodziezy oraz dorostych — priorytetowych $wiadczen
zdrowotnych (ambulatoryjnych, szpitalnych, w tym sadowych na rzecz pacjentdw wobec ktorych
zastosowano $rodek zabezpieczajacy w postaci detencji oraz dtugoterminowych), poprzez m.in.
inwestycje w monoprofilowe szpitale psychiatryczne w zakresie zapewnienia przepustowosci
systemu, wielostronnej opieki zdrowotne;j, sprawnosci i efektywnosci
oraz nowoczesnosci leczenia:

— modernizacj¢ stacjonarnej i niestacjonarnej infrastruktury lecznictwa psychiatrycznego, w
celu rozwoju bazy klinicznej oraz naukowo-dydaktycznej wspomagajacej ksztalcenie kadr
medycznych,

— stworzenie infrastruktury oddzialow psychiatrii sadowej, w tym oddziatow psychiatrii
sadowej 0 wzmocnionym zabezpieczeniu - odpornej na sytuacje kryzysowe (epidemiczne i
klimatyczne),

— rozwo] bazy opieki dlugoterminowe;j,

— budowa infrastruktury innowacyjnych metod i rozwigzan technologicznych oraz przyjaznej,
odpowiadajacej wspotczesnym oczekiwaniom chorych i ich rodzin/opiekundw infrastruktury
lokalowo - sprzgtowej wspomagajgcej: realizacje specjalistycznych programéw i terapii,
skuteczng rehabilitacjg i terapi¢ leczenia zaburzen psychiatrycznych, terapie uzaleznien od
alkoholu oraz uzaleznien behawioralnych — opieke medyczna skoncentrowang na pacjencie i
Jego potrzebach, a takze stworzenie nowoczesnej bazy zywienia szpitalnego i wprowadzenie
diety jako elementu systemu wzmocnienia leczenia depresji, schorzen somatycznych oraz
innych zaburzen psychicznych,

— stworzenie na terenie wojewddzkich szpitali psychiatrycznych izb pamicci lecznictwa
psychiatrycznego w celu zachowania historycznego dziedzictwa regionu,

— udokumentowania zmian zachodzacych w sposobie leczenia, a takze udokumentowania roli
szpitali w zyciu i rozwoju miast (m.in. w Rybniku, Lublificu).

Glownymi zrodtami finansowania dziatan realizowanych w ramach Regionalnej Polityki
Zdrowia bedg srodki finansowe pochodzace od jednostek samorzadu terytorialnego,
w tym Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego, z NFZ, z budzetu Panistwa oraz Unii Europejskie;j.

2. Plan transformacji dla wojewodztwa $laskiego na lata 2022-2026 zatwierdzony przez Ministra
Zdrowia, podanym do wiadomo$ci przez obwieszczenie Wojewody  Slaskiego
w dzienniku Urzgdowym Wojewddztwa Slaskiego zawierajgeq m.in. transformacje dotyczaca
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien. Plan transformacji zawiera rekomendacje
dedykowang m.in. do tut Szpitala w  zakresie:  Zapewnienia dostepnosci
do stacjonarnej opieki psychiatrycznej poprzez dostosowanie liczby tézek w zwigzku
ze wzrostem liczby os6b leczonych z powodu zaburzen psychicznych oraz prognozami
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przewidujgcymi utrzymanie si¢ tego wzrostu w przysztosci. Zapewnienie chorym dostgpu do
kompleksowej i zintegrowanej opieki zdrowotnej poprzez tworzenie licznych form opieki poza
szpitalnej.

Wieloletnie starania o uczestnictwo w programie pilotazowym w centrach zdrowia psychicznego
zakonczyly si¢ powodzeniem — pod auspicjami Szpitala dzialaja CZP obejmujace opieka
mieszkancoOw miasta Rybnik i powiatu rybnickiego. W maju 2026 uruchomiono czwarte CZP
obejmujace opieka mieszkancéw miasta Zory i okolic. Utworzone Centra Zdrowia Psychicznego sa
odpowiedzig na zapotrzebowanie rynkowe w zakresie kompleksowych ustug z zakresu opieki
psychiatrycznej.

Reasumujge, pomimo dzialan zmierzajacych do poprawy sytuacji opieki psychiatryczne;
1 leczenia uzaleznien w kraju, a tym samym mogacych pozytywnie wplynaé na kondycje finansowsg
Szpitala pojawia si¢ szereg istotnych zagrozen, ktore z kolei moga rzutowaé na zaplanowane
dzialania w zakresie restrukturyzacji finansowo-operacyjnej. Wsrod tych zagrozen, wyplywajgcych
z otoczenia zewnetrznego, wskazaé nalezy:

e Niedoszacowanie wyceny niektorych $wiadczen zdrowotnych finansowanych przez NFZ,
brak refundacji kosztéw transportu medycznego oraz ratownikdéw medycznych;

e Zmiany w przepisach prawa, rzutujace na progres kosztow  operacyjnych,
w tym w szczegblnosci kosztdw materialow 1 energii, ustug obeych, kosztow wynagrodzen
pracownikéw i pochodnych ptac wynikajace z: ustawy z dnia 8.06.2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ustawy z dnia 5.07.2018r. o zmianie ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych
innych ustaw (dot. wynagrodzen pielegniarek i lekarzy) oraz ustawy z dnia 10.10.2002 r. o
minimalnym wynagrodzeniu za pracg oraz rozporzgdzen wykonawczych do ustawy, jak
rowniez ustawy z dnia 04.10.2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych PPK. Wskazac
nalezy, ze wzrosty wynikajace z ww. przepisoOw nie sg w catosci finansowane przez Platnika,
co powoduje, ze Szpital pokrywa wynikle réznice ze srodkow whasnych.

Nalezy podkresli¢, iz poza w/w zagrozeniami na kondycj¢ finansowo — ekonomiczng Szpitala ma
wplyw sytuacja makro ekonomiczna kraju migdzy innymi powodujgca wzrost cen.

Szpital zakwalifikowat si¢ do programu inwestycyjnego pod nazwg ,Modernizacja i rozbudowa
Centrum Psychiatrii Sadowej oraz utworzenie Centrum Psychiatrii Dzieci 1 Mtodziezy
w Klinicznym Szpitalu Psychiatrycznym SPZ0Z w Rybniku. Podpisana umowa dotacji celowych
obejmuje lata 2026- 2029.

Dyrektor Szpitala

Joachim Foltys
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